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Fundraisingova strategie spolku Velka naruc, z.s. 2026-2029

1. Uvod a ucel strategie

Strategie urcuje, jak spolek Velka narug, z.s. zajisti stabilni a vicezdrojové financovani své ¢innosti v
letech 2026—-2029. Jejim cilem je prejit od kratkodobého feseni akutnich potfeb k planovanému
financovani, které unese dlouhodobou praci s romskymi détmi a rodinami v Horni Suché a okoli.

Strategie vznikla v ramci projektu Jdeme vpied — budovani kapacit a profesionalizace Velké naruce
(reg. €. CZ.03.02.03/00/24_073/0004587), financovaného z Operaéniho programu Zaméstnanost plus.
Navazuje na analyzu financovani spolku zpracovanou v roce 2024 a na Sest ¢tvrtletnich hodnoceni
efektivity fundraisingu (12/2024 — 9/2026).

Strategii zpracoval realizaéni tym projektu (Véra Pazderovd, Renata Cegkova, Lenka Toracova, Romana
Demeterova).

2. Vychozi situace

Velka naruc vznikla v roce 2018 z iniciativy rodi¢l a péstoun(l a dnes nabizi zdzemi vice nez 50 détem v
Horni Suché. Porada krouzky (taneéni, pévecky, divadelni, Sikovné rucicky), doucovani, druzinu, vylety,
tabory, karnevaly, sbirky a navstévy domov( seniord. Sidli v Multifunkénim centru Susanka.

2.1 Analyza dosavadniho financovani

Analyza financovani z roku 2024 ukazala, Ze spolek resil prevazné kratkodobé financovani. Nemél
strategii, vyhled rozpoctu, rezervni fond ani kapacitu psat naro¢néjsi Zadosti. Hlavnimi zdroji byly dotace
obce Horni Sucha a Moravskoslezského kraje a granty mensich a regionalnich nadaci (Nadace OKD,
Nadace CEZ), doplnéné o dotaci MSMT a drobné dary.

Struktura pfijm0 spolku Velka narug, z.s. v letech 2023-2025:

Zdroj prijma Rok 2023 Podil Rok 2024 Podil Rok 2025 Podil
Verejné zdroje 621 000,00 89,86 % | 1756389,51 92,95% | 900524,89 | 96,73 %
K¢ K¢ K¢
Individuaini darci 70 014,33 K¢ | 10,14 % | 28 789,00 K¢ 1,52 % 10 389,00 1,12 %
K¢
Vlastni ¢innost a akce | 0,00 K¢ 0,00 % 104 500,00 K¢ | 5,53 % 20 000,00 2,15%
K¢
Nadace a firmy soucast 0,00 % soucast dotaci | 0,00 % soucast 0,00 %
dotaci dotaci
Celkem prijmy 691 014,33 100,00 1889 678,51 100,00 930913,89 | 100,00
K¢ % K¢ % K¢ %
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2.2 Posun béhem projektu (2024-2026)

Operaéni program
Zameéstnanost plus

Oblast

Stav 2024

Stav 2026

Planovani

Zadny fundraisingovy
pldn

Roc¢ni fundraisingovy plan, strategie

Evidence darcl

Chybi systém

Je v procesu

Rezerva

Zadny rezervni fond

Rezervni fond a krizovy finanéni plan schvaleny

Firemni darci

Neprofesionalni
komunikace

Dvé nova partnerstvi s mistnimi firmami

Nadace

Lokalni a mensi nadace

Prvni Uspésna Zadost u celorepublikové nadace

Individudlni darci

Jednorazové dary na
akcich

Online formulare, pravidelni darci +15 % mezirocné

Kompetence tymu

Bez skoleni

Skoleni v grantovém psani, digitalnim fundraisingu,
kurz Fundraising (16 h)

2.3 SWOT analyza

Silné stranky

e Silné ukotveni v romské komunité a davéra rodin.

e Vefejné akce s vysokou Ucasti a vynosy (zimni akce, benefi¢ni koncerty).
e rezervni fond a pravidelné hodnoceni.
e Medidlni obraz (TV Polar, Ceska televize) a sit partnerd.

Slabé stranky

PrileZitosti

Maly tym na ¢astec¢né Uvazky, operativni pretiZeni.
Vysoka administrativni zatéz pti vyuctovani projektd.
Pomald konverze jednorazovych darci na pravidelné.

¢ Celorepublikové nadace a fondy zaméfené na déti, mladez a romskou integraci.
e Firemni partnerstvi a dobrovolnictvi zaméstnancu.

e Online darcovstvi a kampané s pribéhy déti.

e Spolecné projekty s partnerskymi organizacemi.
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¢ Nasycenost regiondlniho darcovského trhu.

e Zavislost na vefejnych dotacich a jejich vykyvy.
e Sezdénni pokles individualniho darcovstvi v 1été.
e Rostouci provozni naklady.

3. Vize a strategické cile

Vize: V roce 2029 je Velkd ndruc financné stabilni romska organizace, kterou podporuje Siroky okruh
darc(, firem a nadaci. Zadny jednotlivy zdroj netvofi vice nez 40 % rozpoctu a spolek mliZe planovat
¢innost alespon na dva roky dopfedu.

Cil

Ukazatel

Vychozi stav

Cil 2029

C1 Diverzifikace

Podil nejvétsiho jednotlivého zdroje

92,95 % (verejné

max. 35-40 %

zdrojl na celkovych pfijmech dotace 2024)

C2 Viceleté Pocet viceletych grantl nebo smluv | 2 min. 3
financovani

C3 Pravidelni darci Pocet pravidelnych mésicnich darct | 5 +15 % rocné
C4 Firemni Pocet aktivnich firemnich partnerti | min. 2 (2025) min. 5
partnerstvi

C5 Celorepublikové Uspésné 7adosti mimo region za rok | 1 (2026) min. 2
nadace

C6 Financni stabilita Rezervni fond (v K¢) cca 212 000 K¢ 400 000 K¢

Cilové hodnoty jsou navrhem realizaniho tymu a budou kazdoroc¢né revidovany pfi aktualizaci

fundraisingového planu.

4. Zdroje financovani a plan diverzifikace

Spolek bude rozvijet pét pilitl financovani, aby vypadek jednoho zdroje neohrozil ¢innost.

Pilir Konkrétni zdroje Na co Priorita
Verejné zdroje | Obec Horni Sucha, Moravskoslezsky kraj, MSMT, Provoz, krouzky, Udrzet
Utad vlady, ESF+ (OPZ+, OP JAK) rozvoj kapacit
Nadace a Regiondlni (Nadace OKD, Nadace CEZ) a Projekty, rozvoj Rozvijet
fondy celorepublikové nadace zamérené na déti, mladeZ | organizace
a romskou integraci
Firemni darci Mistni a regionalni firmy, firemni dobrovolnictvi, Akce, tabory, Rozvijet
vécné dary vybaveni
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Pilir Konkrétni zdroje Na co Priorita
Individualni Pravidelné mésicni dary pres online formular, Rezervni fond, Rozvijet
darci jednordzové dary, sbirky nelcelova

podpora

Vlastni ¢innost | Benefi¢ni koncerty, verejné akce, vystoupeni Neucelové ptijmy, | Udrzet
a akce soubord viditelnost

Zasady diverzifikace
e Zadosti nejméné u t¥i rliznych typG donord roéné.
e Postupny presun od lokalnich k celorepublikovym nadacim, protoZe regionalni trh je nasyceny.

e Neucelové prijmy (dary, akce) prednostné do rezervniho fondu.
e Kazdou zadost posoudit podle poméru prinosu a kapacity, kterou pfiprava spotiebuje.

5. Péce o darce a partnery

Spolek stavi na osobnim vztahu: darce ma védét, komu pomohl a co se diky nému zménilo.

1. Podékovani do 7 dnti od kazdého daru, u pravidelnych darcl jednou roéné osobni podékovani.

2. Informovani o dopadu (impact reporting) — pololetni zprava pro darce s fotografiemi a pribéhy
déti, ro¢ni prehled pro firmy a nadace.

3. Osobni setkani a exkurze — kli¢ovi darci jsou alespon jednou ro¢né pozvani na akci nebo do
krouzku.

4. Segmentace v CRM — darci rozdéleni na jednordzové, pravidelné, firemni a institucionalni; kazda
skupina dostava odpovidajici komunikaci.

5. Konverze na pravidelné darce — po jednorazovém daru nasleduje do 30 dn( nabidka pravidelné
podpory.

6. Uzavirani firemnich partnerstvi na podzim, pred schvalovanim firemnich rozpoctl na dalsi rok.

PFi praci s darci spolek chrani soukromi déti a rodin: fotografie a pfibéhy zverejiiuje jen se souhlasem

rodica.

6. Kapacity, role a nastroje

Fundraising fidi manaZzerka fundraisingu, ale podili se na ném cely tym.

Role Osoba Odpovédnost ve fundraisingu

Manazerka Véra Pazderova Plan a strategie, grantové Zadosti, firemni partnefri,
fundraisingu Ctvrtletni hodnoceni

Koordinatorka, Renata Ceskova Jednani s obci, krajem a nadacemi, schvalovani
predsedkyné zadosti

Asistentka Lenka Toracova Evidence v CRM, podékovani darcdm, administrativa
koordinatorky
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Role Osoba Odpovédnost ve fundraisingu
PR a komunikace Romana Demeterova Online kampané, pfibéhy pro darce, socialni sité
Nastroje

e evidence ddrcu a partner(l, segmentace, automatizovany mési¢ni reporting.

¢ Online darovaci formulafe na webu a socidlnich sitich.

e Rezervni fond — pokryva zékladni provozni rizika; napliuje se z netcelovych prijma.
¢ Krizovy financni plan — postup pfi vypadku klicového zdroje.

Snizeni pretiZeni: priprava velkych Zadosti se planuje s predstihem v ro¢nim kalendari a rozdéluje mezi
¢lenky tymu. Pro strategické otazky spolek podle potieby vyuZiva externiho konzultanta.

7. Akcni plan

Ro¢ni fundraisingovy kalendar se opakuje kazdy rok a navazuje na sezénu akci spolku.
Obdobi Hlavni aktivity Odpovida
Leden—brezen Vyhodnoceni predchoziho roku, aktualizace planu, | Pazderova, Ceskova

zadosti obci a kraji, jarni grantova kola nadaci

Duben—cerven Kampan na pravidelné darce, exkurze darcq, Pazderovd, Demeterova
Zadosti u celorepublikovych nadaci

Cervenec—srpen Pfiprava podzimnich akci a kampani, Udrzba Toracova, Pazderova
databaze, kompenzace letniho Utlumu dar(

Zari—prosinec Adventni kampan, benefi¢ni koncert, osloveni cely tym
firem pred rozpocty, podékovani a zprava o
dopadu

8. Monitoring, vyhodnocovani a rizika

PInéni strategie tym vyhodnocuje Ctvrtletné na poradé (zapis: silné a slabé stranky, ukoly na dalsi
obdobi) a jednou rocné pfi aktualizaci fundraisingového planu.

Riziko Pravdépodobnost Opatreni

Vypadek verejné dotace Stredni Rezervni fond, krizovy plan, diverzifikace

Pretizeni tymu Vysoka Kalendar zadosti, rozdéleni ukold, externi
podpora

Pokles individualnich dar( | Stfedni Pravidelni darci, sezonni kampané
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Riziko Pravdépodobnost Opatreni

Neuspéch u velkych nadaci | Stredni Vice zadosti rocné, vyuziti zpétné vazby od
donor(

Odchod klicové pracovnice | Nizka Sdilené postupy a data v CRM, zastupitelnost

Strategie se reviduje nejpozdéji v roce 2029, nebo dfive pti zdsadni zméné podminek financovani.




